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La PME s'est entourée d'experts pour développer son savoir-faire en conception de cartes électroniques.

REGIONS

ESTELEC PARIE SUR

'AGILITE POUR

RESTER EN ALSACE

e fabricant de cartes électroniques a misé sur
sa capacité d'adaptation et sur la robotisation
pour continuer a produire en France.

PAR DIDIER BONNET
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_-é—- Comme beaucoup d’entreprises
CHIFFRESCLES ~  4e 5on secteur, c’est poussée par
» 50 salariés ses clients que la PME alsacienne
» 79millions deurosde  Estelec Industrie a fini par déloca-
chiffre d'affairesen 2016 liser une partie de sa production de

) Croissance de 30% cartes électroniques pour l'industrie
en trois ans agroalimentaire, I'énergie, le secteur
 Plus de 1000 références  Médical et pharmaceutique, les objets
de produits connectés... «Certains clients du
» 85 millions de produts milieu pharmaceutique et médical
fivrés depuis 1986 l'ont exigé, sous peine pour Este-

lec Industrie de perdre le marché»,
commente Rémi Boehler, le directeur
général de l'entreprise installée a Scherwiller (Bas-Rhin).
1l reconnait avoir fait le nécessaire et trouvé un partenaire
en Roumanie. « Mais nous avons trés vite fait le choix
de conserver la production en France et de robotiser nos
lignes. Nous avons dd batailler, mais I'essentiel est resté a
Scherwiller, avec 4 peine 5% de production en Roumanie >,
se réjouit le dirigeant.




PASCAL BASTIEN

Au ceeur de la stratégie d’Estelec, la diversification de ses
produits et la généralisation de production de cartes selon
la technologie CMS (composants montés en surface). «Nos
cofits de production sont analogues a ceux de la Roumanie.
Nous achetons les composants de base au méme prix et la
robotisation de I'usine, accompagnée d’une grande capacité
d’adaptation, atténue 1'écart du co(it de la main-d’ceuvre »,
précise Rémi Boehler. D’autant que certains clients de la PME
sont situés A proximité du site de Scherwiller.

L'entreprise connectée aux réseaux

L'autre élément clé de la stratégie d’Estelec a été de
miser sur la conception. «Nous avons beaucoup souffert
en 2008. La stratégie commerciale a été entierement revue,
pour mettre en avant non seulement notre savoir-faire en
production, mais aussi nos compétences en conception de
pieces», assure le dirigeant. Rémi Boehler et Thierry Muller,
le directeur technique, ont su réunir autour de la PME un
écosystéme d’experts indépendants et de bureaux d'études,
leur permettant de résoudre les questions les plus com-
plexes et les plus innovantes.

«Nous avons rejoint des clusters, suivi les politiques régio-
nales de soutien aux entreprises, dans I'idée de mélanger des
cultures industrielles », explique Rémi Boehler, aujourd’hui
président du Pdle aménagement de la maison en Alsace
(Pama). Cette structure est plus légére qu’'un péle ou de
compétitivité, mais on y retrouve les grands de I'électricité,
comme Hager, du mobilier, comme Cuisines Schmidt, de
I'équipement de second ceuvre. Avec le projet de mettre
en relation des compétences et des cultures industrielles
variées. Estelec Industrie est également adhérent du pole
de compétitivité Alsace BioValley, spécialisé dans la filiére
santé, un segment de marché qui représente plus d’un tiers
des ventes de la PME.

Cette capacité d’adaptation d’Estelec Industrie explique
le bond de 30% de son chiffre d’affaires en trois ans.
L’entreprise est en mesure de produire de petites séries
de quelques centaines de cartes électroniques par an,
tout comme de répondre 4 des commandes se chiffrant
en millions d’unités, grice a la souplesse de I'outil indus-
triel déployé a Scherwiller. Par ailleurs, des éguipements
anciens peuvent encore étre entretenus, voire assemblés
dans l'usine, ce qui répond aux besoins des clients du
secteur des transports, par exemple, dans lequel la durée
de vie des équipements est trés longue. Pour garantir ses
capacités d’adaptation, Estelec Industrie annonce des inves-
tissements annuels de I'ordre de 300000 euros et un effort
tout particulier en faveur de la formation de ses salariés.
«Défendre le made in France demande de 1'opinidtreté.

fabriqués dans notre pays. »

Rémi Boehler, directeur général d'Estelec Industrie
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Solidité,
résistance
al'eau...
chague produit
est congu pour
répondre
alademande
du client.

« Défendre le fabriqué en France demande
de l'opiniitreté, mais, depuis quelque
temps, des clients exigent des produits
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Piloter |'éclairage des RER
et débusquer les snipers

La gamme de produits d’Estelec
Industrie est extrémement
étendue. Les cartes électioniques
sont destinées & des produits
allant du contréle d'intensité
des lampadaires, avec systéme
radio intégré, au pilotage

de I'éclairage des nouveaux

RER franciliens, en passant par
des appareils de mesure

et de contrdle pour I'hépital,
I'industrie pharmaceutique,

e secteur énergétique et les
objets connectés. « Nos produits
sont élaborés avec le client

et notre réseau de spécialistes.
Cela nous permet de répondre

a des demandes trés diverses »,
commente Rémi Boehler.

Un calculateur embarqué

sur pelleteuse doit &tre enrobé

dans un boitier métal pour étre
robuste. Les écrans de contréle
des hammams sont soumis
a'humidité et a de fortes
chaleurs. Les systémes

de gestion de I'éclairage

des baches publicitaires sont
connectés via Bluetooth

3 une application smartphone,
afin de gérer l'intensité et

la programmation lumineuse.
Enfin, les snipers ennemis sont
en danger : Estelec fournit

les ensembles électroniques
qui équipent les caméras

de décamouflage permettant
de repérer, en pleine nuit,

un combattant embusqué, grace
a la fusion des images numériques
couleur & bas niveau de lumiére
et des images thermiques. i

Cependant, depuis quelque temps, des clients exigent des
produits fabriqués dans notre pays. Nous travaillons par
exemple sur un important projet, qui devrait représenter
entre 3 et 5 millions d’euros de chiffre d’affaires annuels
a terme, et pour lequel le client exige une fabrication fran-
caise », expose Rémi Boehler.

Le succes n'est pas encore certain. En cas de réussite, la
stratégie de maintenir non seulement les emplois, mais aussi
les compétences et les capacités d’adaptation en France
s’avérerait extrémement payante. Les clients n’ont plus les
mémes priorités... m
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